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Цель мероприятия – попрактиковаться в 
изучении собственного финансового 

результата. 



Совсем кратко: методики
• CEA – когда $ посчитать сложно;
• CBA/sCBA – когда $ посчитать можно;
• sROI – уклон на работу со 
стейкхолдерами, благосостояние 
(экологию и социальные эффекты), а 
не только богатство; варьируемый 
режим точности; субъективность.  

Подробнее о различиях CBA и SROI: http://b.3cdn.net/nefoundation/ff182a6ba487095ac6_yrm6bx9o6.pdf



Зачем оценивать?
• Требования доноров
• Переговоры с бизнесом или властью; 
• Коммуникация с поддерживающими 
проект людьми и/или в ситуации 
краудфандинга; 

• Соц.предпринимательский аспект – 
для публикации данных о double 
bottomline. 



Что дают технологии?
• Больше аналитики, больше точной 
аналитики;

• Новые бизнес-модели (большие 
данные, предсказывание поведения 
пользователей – change.org); 



Российский опыт



Пример движения «Раздельный 
сбор»

• SROI-анализ.
• Activities: 15 городских мероприятий, 

244 районных мероприятия, 
• Outputs: 27 тыс. участников, 130 
волонтеров, 8 инициативных групп.

• Outcomes: система из 23 индикаторов.

http://www.hse.ru/data/2015/03/09/1093835550/Show%20your%20social%20value.%20A%20case%20study%20for%20an%20ecological%20movement.pdf



Другие примеры
• Фонд «Виктория» (E&P)
• CBA-анализ ФЦП (E&P)
• Программа «Будь Здоров» (CAF)

http://www.hse.ru/data/2015/03/09/1093835550/Show%20your%20social%20value.%20A%20case%20study%20for%20an%20ecological%20movement.pdf	
  
http://www.ozenka.info/usefuldata/materiali_s_konferencii_11-­‐2014/romaschenko_yuliya/210_file_1.pdf	
  

http://www.hse.ru/data/2015/03/09/1093835550/Show%20your%20social%20value.%20A%20case%20study%20for%20an%20ecological%20movement.pdf
http://www.hse.ru/data/2015/03/09/1093835550/Show%20your%20social%20value.%20A%20case%20study%20for%20an%20ecological%20movement.pdf
http://www.ozenka.info/usefuldata/materiali_s_konferencii_11-2014/romaschenko_yuliya/210_file_1.pdf
http://www.ozenka.info/usefuldata/materiali_s_konferencii_11-2014/romaschenko_yuliya/210_file_1.pdf


Где брать информацию 
для оценки?



Источники информации
• Статистика вашей организации; 
• Росстат (минимальная ставка);
• Рыночная оценка; 
• Метод сравнительной оценки; 

• + дисконтирование; 

http://www.hse.ru/data/2015/03/09/1093835550/Show%20your%20social%20value.%20A%20case%20study%20for%20an%20ecological%20movement.pdf



Кейс: Healthy Living Wessex
• Проект: Activate Your Life	
  
• Цель: Популяризация здорового образа 
жизни среди людей со склонностью к 
излишнему весу	
  

• Healthy Living Wessex – соц.предприятие
• Сроки: 2008-2010 гг
• Цель исследования: Исследование для 
донора (Big Lottery)	
  

• Метод: Social Return on Investment (SROI)
• Оценщики: SROI Network (платный анализ)

http://eprints.uwe.ac.uk/16589/14/Jones_2012_HLW_Social_Value_Report_.pdf



Ресурсы (Inputs)
• 209 тыс. фунтов (224 фунта на человека)



Эффекты
• Количественные результаты (Outcomes): 
– Прямые благополучатели: 933 участника	
  
– Косвенные благополучатели: семья, друзья	
  

• Качественные результаты (Outcomes):	
  
– Физические изменения (вес, диета)	
  
– Улучшение настроения и самоуверенности	
  
– Появление привычки планировать	
  
– Социализация
– Опыт для донора (улучшение и оптимизация 
услуг)



Пример анкеты



Финансовые заменители для 
результатов



Финансовые заменители для 
результатов



Финансовые заменители для 
результатов



Дисконтирование
• Инерция (Deadweight) – 5-10%
• Смещение (Displacement) – 0-10%
• Отнесение (Attribution) – 10-20%
• Длительность – 2 года
• Отскок (Drop-off) – до 50%



Финансовый результат
• Были найдены финансовые 
индикаторы качественных эффектов, 
общая сумма которых составила 753 
тыс.фунтов
– Взрослые благополучатели – 30%	
  
– Благополучатели-дети – 32%	
  
– Сотрудники проекта – 11% 	
  
– Сотрудники здравоохранения – 26%



Итоговый	
  результат

1 вложенный фунт 
приносит 5,42 фунта 
социальных 
инвестиций

* в зависимости от сценария – от 4:1 до 6:1



Спасибо!	
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